La vocation religieuse féminine dans les années 1960-1970 : crise collective, itinéraires singuliers by Rousseau, Sabine
 Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest
Anjou. Maine. Poitou-Charente. Touraine 
116-3 | 2009
Varia
La vocation religieuse féminine dans les années
1960-1970 : crise collective, itinéraires singuliers
Sabine Rousseau
Édition électronique
URL : http://journals.openedition.org/abpo/503
DOI : 10.4000/abpo.503
ISBN : 978-2-7535-1515-4
ISSN : 2108-6443
Éditeur
Presses universitaires de Rennes
Édition imprimée
Date de publication : 30 octobre 2009
Pagination : 125-138
ISBN : 978-2-7535-1008-1
ISSN : 0399-0826
 
Référence électronique
Sabine Rousseau, « La vocation religieuse féminine dans les années 1960-1970 : crise collective,
itinéraires singuliers », Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest [En ligne], 116-3 | 2009, mis en ligne le
30 octobre 2011, consulté le 02 mai 2019. URL : http://journals.openedition.org/abpo/503  ; DOI :
10.4000/abpo.503 
© Presses universitaires de Rennes
%RREPIWHI&VIXEKRIIXHIW4E]WHIPt3YIWXXSQIR
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRI
HERWPIWERRÍIW
GVMWIGSPPIGXMZIMXMRÍVEMVIWWMRKYPMIVW
7EFMRI63977)%9
(SGXIYVIRLMWXSMVIGSRXIQTSVEMRI
GLEVKÍIHIGSYVWÄPt-)4HI0]SR
',)'iYRMZIVWMXÍ&PEMWI4EWGEPHI'PIVQSRX*IVVERH
(ERWPIWERRÍIWIXPEGVMWIHIWZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWJÍQMRMRIW
I\MSRWYVWSRSVMKMRIÄHIWMRXIV
VSKEXMSRWWYVPEZSGEXMSRIPPIQÎQIIXÄPtÍPEFSVEXMSRHIVÍTSRWIWTSYV]
JEMVIJEGI'SQQIRXPt­KPMWIGEXLSPMUYIPETIVËSMXIPPIIXGLIVGLIXIPPIÄ]
VIQÍHMIV#5YIPPIWWSRXPIWGSRWÍUYIRGIWHIPEGVMWIHIWZSGEXMSRWIXHIW
VÍTSRWIWETTSVXÍIWWYVPIWGSRGITXMSRWHIPEZSGEXMSRIPPIQÎQIGSRWMHÍVÍI
MGMHERWWIWHIY\EGGITXMSRWÄWEZSMVEYWIRWVIWXVIMRXHtIRXVÍIIRVIPMKMSR
IXEYWIRWPEVKIHtIRKEKIQIRXVIPMKMIY\ZÍGYHERWPEHYVÍI#4SYVÍGPEMVIV
GIWUYIWXMSRWMPJEYXQIXXVIIRTIVWTIGXMZIPEGVMWIHIWZSGEXMSRWVIPMKMIYWIW
JÍQMRMRIWEZIGGIPPIHIWZSGEXMSRWWEGIVHSXEPIWIRHÍGVMVIPEVÍEPMXÍEMRWM
UYIPIWTIVGITXMSRWUYtSRIREHERWPt­KPMWIEZERXHITVÍWIRXIVPIWTVIQMÌVIW
VÍTSRWIWTEWXSVEPIWETTSVXÍIWEZERX:EXMGER--)RWYMXISRTSYVVEEREP]WIV
PIWEYXVIWVÍTSRWIWÍPEFSVÍIWHERWPIWMPPEKIHYGSRGMPITSYVTEPMIVPIWMRWYJ
WERGIWHIWTVIQMÌVIWHIWVÍTSRWIWIGGPÍWMEPIWIRJEZIYVHIPEVÍRSZEXMSR
HIPEZMIVIPMKMIYWIQEMWEYWWMHIWVÍTSRWIWXLÍSPSKMUYIW
*EMVIPtLMWXSMVIHIPEZSGEXMSRSYMGMHIPEGVMWIHIWZSGEXMSRWGtIWXXIRXIV
YRILMWXSMVIGSPPIGXMZIHtYRIRKEKIQIRXTIVWSRRIPGIUYMMQTPMUYIHIWI
TPEGIVÄHIY\ÍGLIPPIWHMJJÍVIRXIWHIGVSMWIVPIWVÍTSRWIWMRWXMXYXMSRRIPPIW
ÄPEGVMWIIXHIWMXMRÍVEMVIWWMRKYPMIVW'IPYMHI*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGL
HMVIGXVMGIHIPEVIZYIHIPEGSRKVÍKEXMSRHIW%Y\MPMEXVMGIW
­GLERKIWXVÌWMQTPMUYÍIHERWPtÍPEFSVEXMSRHIWVÍTSRWIWTEWXSVEPIWTYMW
IGGPÍWMEPIWÄPEGVMWIHIWZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWJÍQMRMRIWJSYVRMXYRI\IQTPI
VMGLI
'IXEVXMGPIIWXMWWYHtYRIGSQQYRMGEXMSRSVEPITVÍWIRXÍIIREZVMPÄPtYRMZIVWMXÍ
HY1EMRIPSVWHtYRINSYVRÍIHtÍXYHISVKERMWÍITEV,IVZÍ+YMPPIQEMRIXGSRWEGVÍIEY\
ZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWIXPEÓUYIW
7EFMRI63977)%9

'VMWIHIWZSGEXMSRWVÍEPMXÍWIXTIVGITXMSRW
'VMWIHYVIGVYXIQIRXg
0EGVMWIHIWZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWJÍQMRMRIWETTEVEÒXHERWYRGSRXI\XI
TPYWKPSFEPHIGVMWIHIWZSGEXMSRWWEGIVHSXEPIW0IWXVEZEY\HI1EVXMRI
7IZIKVERHSRXQSRXVÍUYIWMPtSRGSRWMHÌVIPIRSQFVIERRYIPHtSVHMRE
XMSRWHERWGLEUYIHMSGÌWIPEGVMWIHIPEZSGEXMSRWEGIVHSXEPIIWXTVÍ
RHIWERRÍIW%TVÌWSRRI
HÍTEWWITPYWNEQEMWPIWSVHMREXMSRWTEVERHÌWSRXSQFIÄ
QSMRWHIIXETVÌWÄQSMRWHI(ERWPIWERRÍIWPEUYIW
XMSRHIPEGVMWIHYWEGIVHSGIIWXYRPMIYGSQQYRVÍGYVIRXUYMEHÍNÄ
I\MSR
WtIWXEQSVGÍIWYVPEQMWWMSRHYTVÎXVIEZIGPIPMZVIHIWEFFÍW+SHMRIX
(ERMIP0E*VERGITE]WHIQMWWMSR#TEVYIR(ITYMWPtETVÌWKYIVVI
PIQEPEMWIHYGPIVKÍIWXTIVËYTEVPIWÍZÎUYIWEXXIRXMJWEYHÍGPMRHIW
ZSGEXMSRW-PWEPIVXIRXPtSTMRMSRGLVÍXMIRRIGEVMPWIWXMQIRXUYIPEGVMWI
PWZIVW
PETVÎXVMWIMPWMRGVMQMRIRXEYWWMPIQEXÍVMEPMWQIUYMHÍXSYVRIPIWNIYRIW
HIPEZMIWTMVMXYIPPIIXI\TPMUYIRXEMRWMPIXEVMWWIQIRXHIWZSGEXMSRWTEV
PEVÍWMWXERGIÄPEKVÆGI
0EGVMWIHIZSGEXMSRHIWVIPMKMIYWIWIWXTPYWHMWGVÌXISRGSQQIRGI
WIYPIQIRXÄIRTEVPIVHERWPIWERRÍIWIXWYVXSYXHERWPIWERRÍIW
9RIIRUYÎXIPERGÍITEVPt9RMSRHIW7YTÍVMIYVIWQENIYVIWHI*VERGI
IRQIXIRÍZMHIRGIPEFEMWWIHIWIJJIGXMJW R
HIPE7IGSRHI+YIVVIQSRHMEPIPEFEMWWIHIWIJJIGXMJWEEXXIMRX	)R
JÍZVMIVZMZEMIRXIR*VERGIVIPMKMIYWIWHSRXTPYWHI
HIZMIETSWXSPMUYI0EQS]IRRIHtÆKIÍXEMXEPSVWHIERW)RPIW
ETSWXSPMUYIWRtÍXEMIRXHÍNÄTPYWUYI'IXXIFEMWWIHIWIJJIGXMJWIWX
MQTYXÍIÄYRIGVMWIHYVIGVYXIQIRXWIRWMFPIHÌWQEMWUYMWtIWX
EGGIRXYÍIÄTEVXMVHIIXWYVXSYXÄTEVXMVHI0IWVEMWSRWÍZSUYÍIW
RIHMJJÌVIRXTEWHIGIPPIWEZERGÍIWTSYVI\TPMUYIVPEGVMWIHIWZSGEXMSRW
WEGIVHSXEPIWPIWXIRHERGIWLÍHSRMWXIWHIPEWSGMÍXÍHIWGSQTSVXIQIRXW
PPIWHtYRIRKEKI
QIRXWTMVMXYIPTVSJSRH0EZIVWMSRJÍQMRMRIHIPEGVMWIHIVIGVYXIQIRXIWX
VIGSRRYITPYWXEVHMZIQIRXQEMWEREP]WÍIWIPSRPEQÎQIKVMPPIUYIGIPPIHIW
ZSGEXMSRWWEGIVHSXEPIWHIPSMRTPYWTVÍSGGYTERXIEY\]IY\HIWEYXSVMXÍW
MRUYMÌXIWHIPtEZIRMVHIWTEVSMWWIW
%ZERX:EXMGER--PIWTVIQMÌVIWVÍTSRWIWETTSVXÍIWTEVPtMRWXMXYXMSR
WSRXJSRHÍIWWYVGIWMRXIVTVÍXEXMSRWHIPEGVMWI0IJEMXHtMQTYXIVGIXXI
GVMWIHIWZSGEXMSRWÄHIWJEGXIYVWI\XIVRIWÄPt­KPMWIMQTPMUYIHIWVÍTSR
WIWMRWXMXYXMSRRIPPIWHtSVHVIIWWIRXMIPPIQIRXTEWXSVEP9RIPMXXÍVEXYVI
7):)+6%2(1EVXMRI:IVWYRI­KPMWIWERWTVÎXVIWPEGVMWIHYGPIVKÍWÍGYPMIVIR*VERGI
6IRRIW496
)RUYÎXI409',-2-TSYVPt9RMSRHIW7YTÍVMIYVIW1ENIYVIWHI*VERGIJÍZVMIV
,3968-'5'LVMWXMERI0IW6IPMKMIYWIW4EVMW­HMXMSRWHIPt%XIPMIV
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRIHERWPIWERRÍIW

TVEXMUYIYRIPMXXÍVEXYVIHIVIGVYXIQIRXIWXHMJJYWÍIEYTVÌWHIGIY\
GLEVKÍWHIPEHMVIGXMSRHIGSRWGMIRGIHIHMWGIVRIVIXHIGYPXMZIVPIW
GEGMXÍ
XIGLRMUYIHERWPtEVXHIGSRHYMVIPIVIGVYXIQIRXHIWTVÎXVIWIWWIRXMIP
PIQIRXQEMWEYWWMHIWVIPMKMIY\IXHIWVIPMKMIYWIW¤GIXIJJIXIRIWX
GVÍÍPI'IRXVIREXMSREPHIWZSGEXMSRWTSYVJEZSVMWIVPEVIGLIVGLIIXPtEG
GSQTEKRIQIRXHIRSYZIPPIWZSGEXMSRWWEGIVHSXEPIWIXVIPMKMIYWIWKVÆGI
ÄYRXVEZEMPÄPEJSMWHSGXVMREPIXTEWXSVEP*VERËSMWI:ERHIVQIIVGL]TEV
XMGMTIGSQQIGSRWIMPPÌVIGEVIPPIEEGUYMWHIWGSQTÍXIRGIWTEVPtEGGYIMP
HERWWSRGSYZIRXHIPEVYIHY'LIVGLI1MHMÄ4EVMWHINIYRIWVIXVEMXERXIW
EY\UYIPPIWIPPITVSTSWIPIWI\IVGMGIWWTMVMXYIPWHIX]TIMKREGMIR(ITYMW
IPPIIRGSYVEKIIXGYPXMZIPIHMWGIVRIQIRXTIVWSRRIPGLI^HIWNIYRIW
PPIWUYMLÍWMXERXTEVJSMWIRXVIQEVMEKIIXZMIVIPMKMIYWIGLIVGLIRXPIYV
ZSGEXMSR)RXVIIXYRIGMRUYERXEMRIHtIRXVIIPPIWESTXÍTSYV
PEZMIVIPMKMIYWIÄPEWYMXIHtYRIVIXVEMXIWSYWPEHMVIGXMSRWTMVMXYIPPIHI
*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGL
)RPELMÍVEVGLMIETTSVXIYRIEYXVIVÍTSRWITEWXSVEPI4EYP:-
MRWXMXYIYRINSYVRÍIQSRHMEPIHIWZSGEXMSRWTSYVXIRXIVHIVIHSRRIVHI
PtEXXVEMXÄPtIRKEKIQIRXVIPMKMIY\'tIWXPEKÍRÍVEPMWEXMSRHtMRMXMEXMZIWPSGEPIW
UYMEZEMIRXZYPINSYVHERWGIVXEMRWHMSGÌWIWSÝGLEUYIERRÍIYRINSYVRÍI
HIWZSGEXMSRWÍXEMXSVKERMWÍI(ERWWSRIRUYÎXIWYVPIVIGVYXIQIRXHIW
WÍQMREVMWXIWIR:IRHÍIIRXVIIXPIHÍFYXHIWERRÍIW'LEVPIW
7YEYHETYQSRXVIVPIWHMWTSWMXMSRWTVMWIWTEVPIGPIVKÍPSGEPTSYVJEZSVMWIV
PIVIGVYXIQIRXHIRSYZIEY\TVÎXVIWMPZSMXHERWGIHMWTSWMXMJYRIXLÍS
PSKMITVEXMUYIHIWXMRÍIÄVITÍVIVPIWWMKRIWHIPEZSGEXMSRHÌWPIHÍFYX
HIPtEHSPIWGIRGI-P]PMXHIWGVMXÌVIWHIVIGVYXIQIRXJSRHÍWWYVYRIFSRRI
WERXÍHIWETXMXYHIWMRXIPPIGXYIPPIWHIWUYEPMXÍWQSVEPIWYRFSRGEVEGXÌVI
YRKSßXGIVXEMRTSYVPETMÍXÍYRIRZMVSRRIQIRXJEQMPMEPGLVÍXMIRLSRSVE
FPIIXPIHÍWMVHtÎXVITVÎXVI(ERWPtEVWIREPHIHÍXIGXMSRHIWZSGEXMSRWPE
VIXVEMXIETTEVEÒXGSQQIPtYPXMQIMRWXVYQIRXHIQEVUYEKI
g3YGVMWIHIPEZMIVIPMKMIYWI#
0ELMÍVEVGLMIGEXLSPMUYIEHQIXXEVHMZIQIRXEYGSYVWHIWERRÍIW
UYIPIQEPEMWIHYGPIVKÍIWXTPYWTVSJSRHTYMWUYtMPWIXVEHYMXEYWWMTEV
HIWHÍJIGXMSRWPIRSQFVIHIHÍTEVXWHITVÎXVIWWÍGYPMIVWHSYFPIIRXVIPE
TÍVMSHIEYXSYVHIIRERWIXPETÍVMSHIIR
ERWIXHSYFPIÄRSYZIEYIREYXSYVHIIRERWEZIGYR
TMGIR)REGGITXERXHtEHQIXXVIUYIPEVÍHYGXMSRÄPtÍXEXPEÓGTYMWWI
HMWTIRWIVHYGÍPMFEXPt­KPMWIGEXLSPMUYIVIGSRREÒXMQTPMGMXIQIRXIR
PEVÍEPMXÍHIWHÍJIGXMSRW
)\TVIWWMSRHI0SYMW(-2+)1%27HERW0E:SGEXMSRETTIPHI(MIYTLÍRSQÌRI
Ht­KPMWI'ELMIVWHI*VSMHQSRXT
79%9('LEVPIW0E:SGEXMSRGSRZIVWMSRIXVIGSRZIVWMSRHIWTVÎXVIWVYVEY\4EVMW
­HMXMSRWHI1MRYMX
7EFMRI63977)%9

GMPIIRGSVIHIPtEHQIX
XVI)RNERZMIVHERWHIY\EVXMGPIWHYNSYVREP0I1SRHI6SFIVX7SPÍ
WMKREPERXYRIZEKYIHIHÍTEVXWEY\­XEXW9RMWEY\4E]W&EWIR&IPKMUYI
VQIUYtIR*VERGIPIWGSRKVÍKEXMSRWWIYPIWIRTSWWIWWMSRHIGLMJJVIW
RIWSYLEMXIRXTEWPIWJEMVIGSRREÒXVI-PIWXMQIEPSVWUYtYRQMPPMIVHIVIPM
KMIYWIWTVSJIWWIWSRXUYMXXÍGLEUYIERRÍIPIGSYZIRXHERWPEHIY\MÌQI
QSMXMÍHIWERRÍIWWSM\ERXI(tEYXVIWGLMJJVIWHSRRIRXHÍTEVXWTEVER
IRXVIIXGSRXVIHERWPETÍVMSHI
*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLIWXYRIHIWVEVIWVIPMKMIYWIWÄJEMVIIRWSVXI
UYIPEUYIWXMSRHIPEGVMWIHIPEZSGEXMSRRIWSMXTEWRMÍIQEMWEREP]WÍI
HERWWEXSXEPMXÍÄWEZSMVRSRWIYPIQIRXIRXIVQIWHIGVMWIHIVIGVYXIQIRX
QEMWUYtMPWSMXJEMXÍKEPIQIRXQIRXMSRHIWHÍTEVXWUYMEJJIGXIRXPIWGSRKVÍ
KEXMSRWHERWPIWERRÍIW)RIJJIXGSRWMHÍVERXUYIPIWHÍTEVXWETVÌW
RMXMJRIWSRXTEWHIWJEMXWMWSPÍW*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGL
GSRWEGVIHIY\RYQÍVSWHIWEVIZYI­GLERKIWIRIXÄTSWIVPI
TVSFPÌQIHIJSRHHIPEZSGEXMSR4SYVIPPIMPRIWtEKMXTEWWIYPIQIRXHI
HÍJIGXMSRWMRHMZMHYIPPIWHYIWÄHIWGVMWIWTIVWSRRIPPIWQEMWHtYRTLÍRS
QÌRIKÍRÍVEP
0EGVMWIHIWZSGEXMSRWHSRXSRTEVPIWSYZIRXRITIYXWIGSQTVIRHVI
HERWPIWIRWHtETTIPWHI(MIYUYMWIJIVEMIRXTPYWVEVIWRMQÎQIHIVÍTSR
WIWQSMRWKÍRÍVIYWIW)PPIWIWMXYITPYXØXHERWPtMREHETXEXMSRHIWJSVQIW
EGXYIPPIWIRVIKEVHHIWHÍWMVWIXHIWGETEGMXÍWHIGIY\IXGIPPIWUYMEWTMVIRX
ÄWIGSRWEGVIVÄ(MIY
)PPIQIXIRGEYWIPEJSVQEXMSRHIWRSZMGIWQEPTVÍTEVÍIWWIPSRIPPI
ÄJEMVIJEGIEY\TVSFPÌQIWRÍWHYGÍPMFEXIXHYVIRSRGIQIRXÄPEQEXIV
RMXÍ(ERWYRFVIJEVXMGPIUYtIPPIWMKRIHtYRTWIYHSR]QIHERWPIRYQÍVS
Ht­GLERKIWHINYMRIPPITSWIPEUYIWXMSRHIPETIVXMRIRGIHYGÍPM
FEX)PPIJEMXTPYWMIYVWGSRJÍVIRGIWWYVPIXLÌQIHIWTVSFPÌQIWHIPtEJ
JIGXMZMXÍHIWVIPMKMIYWIWHERWPIWUYIPPIWIPPIEFSVHIPIWYNIXXEFSYHIPE
WI\YEPMXÍ1EMW*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLIWXMQIWYVXSYXUYIPEZEKYIHI
HÍTEVXWVÍZÌPITPYWPEVKIQIRXPtMREHÍUYEXMSRHYQSHIHIZMIVIPMKMIY\EZIG
PEWSGMÍXÍQSHIVRIIXPtÍGEVXKVERHMWWERXIRXVIPtÍZSPYXMSRHIPEGSRHMXMSR
\MWQIHYWXEXYXHIWVIPMKMIYWIWHERW
Pt­KPMWI(ITYMWIPPISWIHÍGVMVIPIWEWTIGXWEVGLEÓUYIWHYUYSXMHMIR
'IWVIPMKMIYWIWUYMUYMXXIRXPIGSYZIRX0I1SRHIIXNERZMIVGMXÍHERW
438)0.YPMIR4SVXIWSYZIVXIWGLI^PIWVIPMKMIYWIW4EVMW0t,EVQEXXERT
1-',)0%8+Y]438)0.YPMIR1%-86).EGUYIW0IW*VERËEMWWSRXMPWIRGSVIGEXLSPMUYIW#
4EVMW'IVJTGMXÍHERW438)0MFMH0IW(SWWMIVWHIPt9RMSRHIW7YTÍVMIYVIWQENIY
VIWHEXÍWHIQEMNYMRSRXGSRWIVZÍPIGLMJJVIHIHÍTEVXWTEVER
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRI­GLERKIWRNYMRIX6IPMKMIYWIWYR
WGERHEPI­GLERKIWR
­HMXSVMEP­GLERKIWR
 0I'ÍPMFEX GSRXIWXÍI\XVEMX HtYRIGSRJÍVIRGIEY\ WÍQMREVMWXIW -WW]PIW
1SYPMRIEY\JÍZVMIV­GLERKIWRT
4EVI\IQTPIGSRJÍVIRGIPINERZMIVEY'IRXVI7EMRX0SYMWHIW*VERËEMWÄ
6SQI%VGLMZIW*VERËSMWI:%2()61))67',%VGL*:
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRIHERWPIWERRÍIW

HIWVIPMKMIYWIWHIWTVIWGVMTXMSRWHtYREYXVIÆKIHYTSVXSFPMKEXSMVIHY
FSRRIXHIRYMXÄPEWYVZIMPPERGIHYGSYVVMIVTIVWSRRIPg)PPIIWXMQIUYtMP
JEYXZMWIVPITPIMRÍTERSYMWWIQIRXHIPETIVWSRREPMXÍLYQEMRIIXJÍQMRMRI
HIWVIPMKMIYWIW4SYVGIPEIPPIETTIPPIHIWIWZSIY\YRIVIGSRREMWWERGI
HIPETIVWSRREPMXÍHIWVIPMKMIYWIWHIPIYVEYXSRSQMI)PPITPEMHITSYVYR
TPYWKVERHVIWTIGXHIPIYVMRXMQMXÍ)PPII\TVMQIPIWSYLEMXUYIXSYXIWTYMW
WIRXEGGÍHIVÄYRIWTEGITVMZÍPIYVKEVERXMWWERXYRIGLEQFVIMRHMZMHYIPPI
PIWIGVIXHIPEGSVVIWTSRHERGIPtEWWYVERGIHITSYZSMVIRXVIXIRMVHIWPMIRW
JEQMPMEY\IXEQMGEY\)PPITEVPIHIPtÍUYMPMFVIHYGSVTWÄEXXIMRHVIKVÆGI
ÄYRITPYWKVERHIEXXIRXMSRÄWSMVITSWPSMWMVWL]KMÌRIIXWSMRHYGSVTW
HSMZIRXIRXVIVHERWPIUYSXMHMIRHIWGSYZIRXW
'IXXITVMWIHITEVSPIVEVIGLI^PIWVIPMKMIYWIWWIWMXYIEPSVWHERWPEH]RE
QMUYIHIWXI\XIWGSRGMPMEMVIWIRTEVXMGYPMIVHYHÍGVIX4IVJIGXEIGEVMXEXMWUYME
I\MSRWYV
PERÍGIWWMXÍHIQSHIVRMWIVPIWGSRHMXMSRWHIZMIHIWVIPMKMIYWIW
6ÍTSRWIWIGGPÍWMEPIWIXI\TÍVMIRGIWGSQQYREYXEMVIW
4IVJIGXEI'EVMGEXMWIXPEVÍJSVQIHIVÍRSZEXMSRHIPEZMIVIPMKMIYWI
WERGIHIWVÍTSRWIWHIX]TITEWXSVEPTSYVEPPYQIVHI
RSYZIPPIWZSGEXMSRWPIWTÌVIWHY'SRGMPISRXÍXÍEQIRÍWÄWtMRXIVVSKIV
TPYWEZERXWYVPEZMIVIPMKMIYWIWYVPEZSGEXMSREYWIRWPEVKIGSRWMHÍVÍI
MGMGSQQIYRIRKEKIQIRXHERWPEHYVÍI'tIWXEYGSYVWHIPE-:IWIWWMSR
HI:EXMGER--UYIPIHÍGVIXWYVPEVÍRSZEXMSRHIPEZMIVIPMKMIYWIIWXZSXÍ
REYTVMQEXHYQSHÌPIHIPETIVJIGXMSRTEVPIVIRSRGIQIRX
EYQSRHIIXQIXPtEGGIRXWYVPEQMWWMSRETSWXSPMUYIHIWVIPMKMIY\IXVIPM
KMIYWIW7tMRWGVMZERXHERWYRIZSPSRXÍKÍRÍVEPIHtSYZIVXYVIWYVPIQSRHI
MPEGGSVHIYRITPEGITPYWKVERHIÄPtÍTERSYMWWIQIRXTIVWSRRIPHIGIY\IX
GIPPIWUYMSRXGLSMWMPEZMIGSQQYREYXEMVI-PMRGMXIPIWMRWXMXYXWÄTVSGÍHIV
IY\QÎQIWÄYRIXVMTPIVÍRSZEXMSRGIPPIHIWVIPEXMSRWHIWGSQQYREYXÍW
EZIGPIQSRHIGIPPIHIWVETTSVXWHIWQIQFVIWHIWGSRKVÍKEXMSRWIRXVI
IY\IXGIPPIHIWTVEXMUYIWVIPMKMIYWIWMRHMZMHYIPPIWRSXEQQIRXWTMVMXYIPPIW
-PETTIPPIÄMREYKYVIVHIWI\TÍVMIRGIWRSYZIPPIWTSYVVÍTSRHVIEY\I\MKIR
GIWHYXIQTWIREGGITXERXHIWITIRGLIVWYVPIWH]WJSRGXMSRRIQIRXW
MRXIVRIWHIWMRWXMXYXWMPGSRWXMXYIYRIJSVQIHIVÍTSRWIEYQEPEMWIUYM
WIXVEHYMXRSXEQQIRXTEVPEZEKYIHIHÍTEVXWÄPEUYIPPIPt­KPMWIIWXGSRJVSR
XÍI-PIWXHIQERHÍEY\GSRKVÍKEXMSRWHIVÍZMWIVPIYVWWXEXYXWEZERX
9RHIWHIY\RYQÍVSWHt­GLERKIWWYVPIWVIPMKMIYWIWTEVEÒXEYQSQIRX
SÝHIWHÍGVIXWI\TÍVMQIRXEY\WSRXVÍHMKÍWGLI^PIW%Y\MPMEXVMGIWEYGSYVW
HtYRHÍFEXHtYRQSMWIXHIQMIRSGXSFVI'IWGSRWXMXYXMSRWTVSZMWSMVIW
QIXXIRXPtEGGIRXWYVPtEYXSRSQMIHIWVIPMKMIYWIWHERWPEZMIETSWXSPMUYIWYV
PETEVXMGMTEXMSRIXPIHMEPSKYITVEXMUYÍWHERWYRIWTVMXGSPPÍKMEPUYERXEY
*VERËSMWI:%2()61))67','SQQIRXEMVIHI4IVJIGXEIGEVMXEXMW%VGL*:
-FMHIQT
7EFMRI63977)%9

QSHIHIKSYZIVRIQIRXHIPEGSRKVÍKEXMSRIXXVEHYMWIRXPtEWTMVEXMSRHIW
VIPMKMIYWIWÄHEZERXEKIHIVIWTIGXHIPIYVTIVWSRREPMXÍIXHIPIYVMRXMQMXÍ
]GSQTVMWHERWHIWEWTIGXWXVÌWQEXÍVMIPWHIPEZMIUYSXMHMIRRIÍZSUYÍW
TEV*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGL
'ITIRHERXMPWtEKMXHEZERXEKIHtENYWXIQIRXWUYIHIVIQMWIIRGEYWI
'IVXIWPEPMFIVXÍHITEVSPIZEHITEMVEZIGPEVIGSRREMWWERGIHIPtMRHM
VQÍWTEYZVIXÍ
VIFETXMWÍITEVXEKISFÍMWWERGIHIZIRYITEVXMGMTEXMSRIXHMEPS
KYIIXGLEWXIXÍÄPEUYIPPIIWXTVÍJÍVÍIPtI\TVIWWMSRGÍPMFEXVIPMKMIY\
HIQIYVIRXPIWJSRHIQIRXWHIPtIRKEKIQIRXVIPMKMIY\0EGSRKVÍKEXMSR
RHIWERRÍIWIXEYHÍFYX
HIWERRÍIWHIWVIPMKMIYWIWGSQQI*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLI\TVM
QIRXPIFIWSMRHtYRVIRSYZIPPIQIRXTPYWTVSJSRHHYQSHÌPIHIPEZMIVIPM
KMIYWIIXGLIVGLIRXÄMRZIRXIVHIRSYZIPPIWJSVQIWHIZMIETSWXSPMUYI0IW
VÍTSRWIWIGGPÍWMEPIWHSRRÍIWÄPEGVMWIHIWZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWFEWÍIW
WYVYRIVÍRSZEXMSRHYZÍGYHIWVIPMKMIYWIWHERWPIYVGSQQYREYXÍRIPIYV
WERXIW'IVXEMRIWVIPMKMIYWIWWIPERGIRXEPSVWHERWHIW
I\TÍVMIRGIWRSYZIPPIWGIPPIWHIWTIXMXIWGSQQYREYXÍW
0tI\TÍVMIRGIHIWTIXMXIWGSQQYREYXÍW
(ERWYRGSRXI\XIUYMZSMXREÒXVIHIWGSQQYREYXÍWHIFEWI
*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLÍGVMXEYGLERGIPMIVHIPt%VGLIZÎGLÍHI4EVMWIR
RHtLÍFIVKIVYRITIXMXIGSQ
QYREYXÍUYMWIVEMXGSQTSWÍIHIWM\ÄWITXTIVWSRRIWHIW%Y\MPMEXVMGIW
PPIWUYMHÍWM
VIRXWtSVMIRXIVZIVWYRIZMIVIPMKMIYWIETSWXSPMUYI4EVGIXXIHÍQEVGLI
*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLXIRXIHIGSRGVÍXMWIVWSRMHÍIHIVIRSYZIPPIQIRX
HIWJSVQIWHIPEZMIVIPMKMIYWIIRTVSQSYZERXHIWTIXMXIWGSQQYREY
XÍWRSYZIPPIWWSYTPIWIXSYZIVXIWGSQTSWÍIWÄPEJSMWHIVIPMKMIYWIW
RMXMJWIXHIWPEÓUYIWHÍWMVERXI\TÍVMQIRXIV
YRIZMIGSQQYREYXEMVIÍZERKÍPMUYIHERWPEUYIPPIIPPIWTSYVVEMIRX
WtIRKEKIVTSYVYRXIQTWPMQMXÍSYMPPMQMXÍWERWSFPMKEXMSRHIZY\TIV
TÍXYIPWPEJSVQIHIPtIRKEKIQIRXÍXERXPEMWWÍIÄPEPMFIVXÍHIGLEGYR
*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLGSRWMHÌVIIRIJJIXUYIPIVIRSYZIPPIQIRXTEWWI
TEVYRIHSYFPIVIGLIVGLIHÍNÄGSQQIRGÍITEVPIWVIPMKMIYWIWQEMWTSYV
PEUYIPPIIPPINYKIWSYLEMXEFPIUYtIPPIWIJEWWIEYWWMTEVGIPPIWUYMETTIPÍIW
ÄTEVXEKIVPIYVZMIIRVÍGYWIRXPIWGSRHMXMSRWEGXYIPPIW(ERWWEPIXXVI
ÄPt%VGLIZÎGLÍIPPII\TPMUYIUYIXSYXIWWSYLEMXIRXVIRSYZIPIVPEXVEHM
XMSRHIPIYVGSRKVÍKEXMSRGEVIPPIWGVSMIRXÄPEZMIVIPMKMIYWIÄGSRHMXMSR
RMXMJRSYW
&)76)8&IVREVH7',6)-2)6&IVREVH0IW'SQQYREYXÍWHIFEWI+VEWWIX
:%2()61))67',*VERËSMWI0E:MIVIPMKMIYWIIRUYIWXMSRHERW6ÍMRZIRXIV
Pt­KPMWI#)WTVMXRSZIQFVIT
­HMXSVMEPHt­GLERKIWRNYMR
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRIHERWPIWERRÍIW

GLIVGLSRWÄVÍEPMWIVYRXÍQSMKREKIÍZERKÍPMUYIHÍWIRGSQFVÍHtYRGIVXEMR
TSMHWHIWJSVQIWTEWWÍIW)PPIWZIYPIRXHSRGGVÍIVYRPMIYHtEGGYIMP
TSYVVIGIZSMVHIWEQMWGEXÍGLYQÌRIWVIPEXMSRWHMZIVWIWYRPMIYHI
GSQQYRMGEXMSRHIVIRGSRXVIHITEVXEKIYRPMIYHIGVMWXEPPMWE
XMSRHIVIGLIVGLIIXHtI\TÍVMQIRXEXMSRYRPMIYÄPEJSMWÍQERGMTÍ
GMIPPIWIXIRWMXYEXMSRHIWSPMHEVMXÍZSYPYI
EZIGIPPIW*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLMRWMWXIWYVPIQEMRXMIRHIPEVÍJÍ
VIRGIÄYRIJEQMPPIVIPMKMIYWIIXÄYRIXVEHMXMSRWTMVMXYIPPIMGMMKREGMIRRI
(ERWYRRYQÍVSHIW(SWWMIVWHIPt9RMSRHIW7YTÍVMIYVIWQENIYVIWIRQEM
NYMR*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLETTIPPIHIWIWZY\PEKÍRÍVEPMWEXMSR
HIWXVYGXYVIWWSYTPIWPtÍXEFPMWWIQIRXHIGSQQYREYXÍWTPYWVÍHYMXIW
HÍTIRHERXIWFMIRWßVHtYRIVIWTSRWEFPIQEMWWERWPtSFPMKEXMSRHITEWWIV
TEVXSYWPIWHIKVÍWHIPELMÍVEVGLMI
'IWTVSNIXWZSRXEYHIPÄHIPEWMQTPIVÍRSZEXMSRHIPEZMIVIPMKMIYWI
ÄPtMRXÍVMIYVHIWQEMWSRWVIPMKMIYWIWTVSTSWÍITEVPtMRWXMXYXMSRIGGPÍWMEPI
QEMWEQFMXMSRRIHIVIRSYZIPIVPIWJSVQIWHIPETVÍWIRGIHIPt­KPMWI3R
EWWMWXIPÄÄYRIQMWIIRUYIWXMSRTPYWTVSJSRHIHIPEREXYVIQÎQIHIPEZMI
VIPMKMIYWIGSQQYREYXEMVI
6ÍÍUYMPMFVEKIWXLÍSPSKMUYIWIXVÍZMWMSRWTIVWSRRIPPIW
6ÍÍUYMPMFVEKIWXLÍSPSKMUYIW
I\MSRWWYVPEVÍRSZEXMSRHIPEZMIVIPMKMIYWISYTPYWEZERXWYVPI
VIRSYZIPPIQIRXHIWJSVQIWHIPEZMIVIPMKMIYWIWtEGGSQTEKRIRXEYWWMHtYRI
VIGLIVGLIXLÍSPSKMUYIWYVPEZSGEXMSRIPPIQÎQIEYWIRWÍXVSMXUYMGSRHYMX
ÄYRVÍÍUYMPMFVEKIIRXVIPIWXVSMWEGXIYVWXVEHMXMSRRIPPIQIRXGSRWMHÍVÍW
GSQQIÍXERXÄPtYZVIHERWPEREMWWERGIIXPtÍTERSYMWWIQIRXHtYRIZSGE
XMSRPtETTIPERXPtETTIPÍIXPt­KPMWI0tÍUYMPMFVIIRXVIGIWEGXIYVWEJEMXPtSF
NIXHtÆTVIWHÍFEXWRSXEQQIRXEYHÍFYXHY<<IWMÌGPIPSVWHIPEGSRXVSZIVWI
&VERGLIVIEY0ELMXXSR¤YRIXLÍSVMIHIPtEXXVEMXTVMZMPÍKMERXPIHÍWMVIX
PIWWMKRIWTIVWSRRIPWIXWYFNIGXMJWHIPEZSGEXMSRWtSTTSWIYRIXLÍSVMIHI
PtETTIPHIPt­KPMWIWIYPILEFMPMXÍIÄVIGSRREÒXVIPEZÍVMXEFPIZSGEXMSRIXÄPE
PÍKMXMQIVTVMZMPÍKMERXEMRWMPIVØPIHIPELMÍVEVGLMIHERWPtETTIPEYWEGIVHSGI
'IXXIGSRXVSZIVWIQEVUYÍITEVPIGSRXI\XIHIPEGVMWIQSHIVRMWXIGSYVX
IRWYMXIPIPSRKHYWMÌGPIIRIPPIIWXVIPERGÍITEVPITÌVI*IVIXHERWYR
0IXXVIHI*VERËSMWI:%2()61))67',Ä10I'LERGIPMIVHIPt%VGLIZÎGLÍNERZMIV
%VGL*:
-FMHIQ
8I\XIHI*VERËSMWI:%2()61))67',HEXÍHYQEMTVÍWIRXERXPITVSNIXHIGSQ
QYREYXÍ%VGL*:
(SWWMIVWHIPt9RMSRHIW7YTÍVMIYVIW1ENIYVIWQEMNYMRT
'JGSRXVMFYXMSRHI+ÍVEVH0)*)9:6)HERWGIZSPYQI
&6%2',)6)%90SYMW(IPEZSGEXMSRWEGIVHSXEPI
0%,-8832.SWITL0E:SGEXMSRWEGIVHSXEPI
1IXXVIPtEGGIRXWYVPIVØPIHIPtÍZÎUYITIVQIXHtÍGEVXIVHYWEGIVHSGIHIWWÍQMRE
VMWXIWMRHÍWMVEFPIW
7EFMRI63977)%9

EVXMGPIHI0E:MIWTMVMXYIPPIHERWPIUYIPMPWtMRWYVKIGSRXVIPEGSRJYWMSRIRXVIPI
HÍWMVIXPtETTIP(ERWPtIRG]GPMUYI7IHIW7ETMIRXMEIIR4MI<--XVERGLI
PIHÍFEXIRTEVPERXHtYRHSYFPIETTIPGIPYMHI(MIYIXGIPYMHIPt­KPMWIIXIR
VQERXPtMQTSVXERGIHIPtÍPÍQIRXHMZMRTVÍEPEFPIQIRXÄXSYXIZSGEXMSR
(tSÝPtMQTSVXERGITSYVPIGPIVKÍHIWEZSMVHMWGIVRIVPIWWMKRIWHIPEZSGEXMSR
KVÆGIÄYRITEWXSVEPIHIWZSGEXMSRWEPPERXHERWGIWIRW
%ZIG:EXMGER--PtETTIPHI(MIYVIWXIIWWIRXMIPQEMWSRMRWMWXIHEZER
XEKIWYVPEPMFIVXÍHIGSRWIRXIQIRXHIPtLSQQIUYMEHLÌVIEYTVSNIXUYM
WtIRKEKIIRXSYXIVIWTSRWEFMPMXÍHERWYRII\TÍVMIRGIWTMVMXYIPPIYRMUYI
HERWYRGLSM\TIVWSRRIPMVVÍHYGXMFPI0EZSPSRXÍTIVWSRRIPPIIWXZEPSVMWÍI
0t­KPMWIIWXEQIRÍIÄNSYIVWYVXSYXYRVØPIHIQÍHMEXMSRIRMRHMUYERXIX
RMWWERXPEQMWWMSRPMÍIÄPEZSGEXMSRWYVPIGLIQMRGLSMWMÄPEWYMXI
HY'LVMWX0EWYFNIGXMZMWEXMSRHIPEZSGEXMSRTIYXWIQFPIVVIRJSVGÍIEY
HÍXVMQIRXHYQEKMWXÌVIHIPt­KPMWI
'IXXIXIRHERGIKÍRÍVEPIIWXFMIRZMWMFPIHERWPEGSQTEVEMWSREXXIRXMZI
HIHIY\ÍHMXSVMEY\HI*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLTYFPMÍWHERW­GLERKIWÄ
HM\ERWHtMRXIVZEPPIIRIXIR)RIPPITVÍWIRXIPSRKYIQIRX
PtETTIPHI(MIYVETTIPERXUYtEY\TVIQMÌVIWTEKIWHIPE+IRÌWIPt­XIVRIP
ETTIPPI%FVELEQPTYMWÄTVSTSWHIW%TØXVIWUYIPt­ZERKMPIÄ
WSRXSYVRSYWVETTSVXIPIGLSM\HI(MIY.ÍWYWPIWETTIPEWYVPIGLEQT
MPWPEMWWÌVIRXPIYVFEVUYIIXPIYVTÌVIIXMPWPIWYMZMVIRXP'I
RtIWXUYtEYQMPMIYHIPtÍHMXSVMEPUYtIPPIGSQQIRGIÄTEVPIVHIPEVÍTSRWI
HIPtLSQQI'IXXIZSGEXMSRWTÍGMEPIUYMIWXXSYNSYVWYRGLSM\HI(MIY
WSPPMGMXIPEVÍTSRWIHIPtLSQQIPEPSVWUYIHM\ERWTPYW
XEVHIPPIQIXHtIQFPÍIWYVYRTMIHHtÍKEPMXÍPtETTIPHI(MIYIXPEVÍTSRWI
HIPtLSQQIHIZIRYWMRHMWWSGMEFPIW8VERWGIRHERGIHMZMRIPMFIVXÍHI
PtLSQQIWIPMIRXHIJEËSRQ]WXÍVMIYWIIXMRHMWGIVREFPIHERWPtETTIPIXPE
VÍTSRWIUYMGSRWXMXYIRXYRIZSGEXMSRVIPMKMIYWIP)RWYMXIWIY
PIQIRXIPPIJEMXVÍJÍVIRGIEY\GLSM\HI(MIYHERWPE&MFPI%MRWMIPPIZEPS
VMWIPEVÍTSRWIHIPtLSQQIHERWPEZSGEXMSRIRPtÍVMKIERXIRGSRHMXMSR
IWWIRXMIPPIGEVHMXIPPIIPPIVÍGPEQIPtEHLÍWMSRHIXSYXPtÎXVIP
)PPIYXMPMWITSYVGIPEHIWQSXWRSYZIEY\EFWIRXHIWSRZSGEFYPEMVIIR
PMFIVXÍHIPtLSQQIPGSRWGMIRGIP7YVPI
IEYWWMPIZSGEFYPEMVIIPPIRIHMXTPYWUYIPt­KPMWI
VÍZÌPIPIWIRWHIPtETTIPHY7IMKRIYVPQEMWUYtIPPIMRHMUYI
UYIHIGIXÍXEX?VIPMKMIY\APZEPSVMWERXWSRVØPI
'MXÍTEV0)+6%2(,IVZÍ0E8LÍSPSKMIHIPEZSGEXMSREY\QMRMWXÌVIWSVHSRRÍW
ZSGEXMSRSYETTIP#0E:MIWTMVMXYIPPIHÍGIQFVIT
7%9:%+)1MGLIP:SGEXMSR(MGXMSRREMVIHIWTMVMXYEPMXÍ4EVMW&IEYGLIWRI
X<:-GSP
'tIWXPITSMRXHIZYIHÍZIPSTTÍTEV,IVZÍ0)+6%2(HERW0E:MIWTMVMXYIPPI
EVXGMXÍ
­GLERKIWRSGXSFVIIXR NYMR'JXI\XIWHIWÍHMXSVMEY\IR
ERRI\I
0E:SGEXMSRÍGPEXIHERWYRIZMITPYWJVÍUYIQQIRXIPPIWSYVHHIPEGSRWGMIRGI
P
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRIHERWPIWERRÍIW

HIQÍHMEXVMGIHEZERXEKIUYIGIPYMHtMRMXMEXVMGI7YVPIWIRWHIGIXXIQMWWMSR
*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLENSYXIYRGSQTPÍQIRXHYRSQIWWIRXMIPIPPIRI
TEVPITPYWHtETTIPÄPETIVJIGXMSRPQEMWHtYRIVIGLIVGLIHI
PETIVJIGXMSRHIPt%QSYVPUYIPtÍXEXVIPMKMIY\RtIWXHtEMPPIYVW
TEWPIWIYPGETEFPIHtEGGSQTPMV0IWVIPMKMIYWIWRIWSRXTPYWWIYPIQIRX
GSQQIPIW%TØXVIWXÍQSMRWHY'LVMWXEYQMPMIYHYQSRHIP
IXPQEMWTSVXIRXXÍQSMKREKIHIPtEQSYVHY'LVMWXTSYVPIW
LSQQIWP(ERWPtÍTERSYMWWIQIRXHIWEZSGEXMSRTEVXMGYPMÌVI
PEVIPMKMIYWIIWXYXMPITEVGIUYtIPPIJEMXHEZERXEKIUYITEVGIUYtIPPIIWX0E
QMWWMSRENSYXIXIPPITIYXQÎQITSVXIVGSRXIWXEXMSRHIGIUYMHERWPI
QSRHIIWXGSRXVEMVIÄPt­ZERKMPIIXRSRTEWGSRXIWXEXMSRHYQSRHIIR
XIQTWUYIXIPP0EQMWWMSRIWXHIZIRYITEVXMIIWWIRXMIPPIHI
PEZSGEXMSRIXPEVIPMKMIYWIEGXVMGIHIWEZSGEXMSRUYtIPPIWSYLEMXIERGVIV
HERWWEHMQIRWMSRLYQEMRITEVYRITVÍWIRGIEGGVYIEYQSRHI
6ÍZMWMSRWTIVWSRRIPPIWVÍÍGVMVIWSRVÍGMXHIZSGEXMSR
4SYV*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLPIWENYWXIQIRXWXLÍSPSKMUYIWWtEGGSQ
TEKRIRXHIVÍZMWMSRWTIVWSRRIPPIWHIVIXSYVWYVWSRTVSTVIMXMRÍVEMVIHI
VÍÍGVMXYVIHIWSRVÍGMXHIZSGEXMSR3RHMWTSWITSYVIPPIHIHIY\VÍGMXWHI
ZSGEXMSRPtYRHEXIHIGtIWXPIWGVMTXHtYRIÍQMWWMSRHIXÍPÍZMWMSR
ERMQÍITEV4MIVVI(YQE]IX:SGEXMSRWPIWIGSRHHEXIHIMPWtEKMX
HtYRVÍGMXEYXSFMSKVETLMUYIHIWXMRÍÄÎXVITYFPMÍ)RXVIPIWHIY\VÍGMXW
WÍTEVÍWHIWIYPIQIRXWM\ERWHIWHMJJÍVIRGIWRSXEFPIWETTEVEMWWIRXXVE
HYMWERXYRIÍZSPYXMSRVETMHIHI*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGL
)RIPPITEVPIHtETTIPMRXÍVMIYVUYtIPPIHMXEZSMVVIWWIRXMPETVIQMÌVI
JSMWZIVWPtÆKIHIERWIXUYtIPPIEYVEMXJEMXXEMVITIRHERXWSREHSPIW
GIRGI)PPIHÍGVMXEPSVWGIXETTIPIRGIWXIVQIW0EZSGEXMSRVIPMKMIYWI
QtIWXETTEVYIGSQQIEFWSPYIYRHSRVEHMGEPÄPETIVWSRRIHI.ÍWYW'LVMWX
UYMEPPEMXQIGSRHYMVIÄ(MIY)PPIVEGSRXIIRWYMXIGIUYMPYMEJEMXJVERGLMV
PITEWÄERWPtERRSRGIHIPtIRXVÍIIRVIPMKMSRHtYRIHIWIWEQMIW
.IQIWSYZMIRWXVÌWFMIRHYNSYVSÝGtIWXZIRYNIWYMWVIRXVÍIPIWSMV
GLI^QSMNtLEFMXEMWPEGEQTEKRIIXNtEMTVMWPtEYXSFYWYRTIYGSQQIYR
EYXSQEXI.IRIWEZEMWTPYWXVSTGIUYINIJEMWEMW.IWYMWEVVMZÍIGLI^QSMNI
QIWYMWGSYGLÍINtEMTVÍXI\XÍYRQEPEMWIIXTYMWZVEMQIRXXSYXQSRW]WXÌQI
HIZEPIYVWÍXEMXVIRZIVWÍ.tEMZVEMQIRXÍXÍFSYPIZIVWÍI)XTYMWNtEMEXXIRHY
UYIËETEWWIIRJEMWERXPIKVSWHSWIXTYMWËERtIWXTEWTEWWÍEPSVWNIQI
WYMWHMXMPJEYXVIKEVHIVTPYWTVÌWIXWM(MIYIWXZVEMQIRX(MIYNIRtEMTEWPI
HVSMXHIVINIXIVYRETTIPUYINtEMVIWWIRXMIXUYMIWXVIZIRYVÍKYPMÌVIQIRX
QEMWUYINtEMYRTIYIRXIVVÍNIRtEMTEWPIHVSMXHIPIPEMWWIVTEWWIVGSQQI
ËEMPJEYXUYINIZSMIGIUYtMPIRIWXPEZSPSRXÍHI(MIYGSQTXIEZERXXSYXIX
TEVHIWWYWXSYWPIWEQSYVWLYQEMRWIXXSYWPIWTVSNIXW%PSVWNtEMTVMWQSR
GSYVEKIÄHIY\QEMRWIXTYMWXVSMWSYUYEXVIQSMWETVÌWNtEMÍXÍXVSYZIVYR
TVÎXVITSYVPYMTEVPIVHIQEZSGEXMSRGIUYMQIGSßXEMXFIEYGSYTTEVGIUYI
%VGLMZIW*:
:%2()61))67',*VERËSMWI0E:MIIRJEGI4EVMW7XSGO
7EFMRI63977)%9

GtÍXEMXVÍZÍPIVUYIPUYIGLSWINYWXIQIRXHtMRI\TVMQEFPIHIXVÌWMRXMQIIXMP
ETVMWËEEZIGFIEYGSYTHIWEKIWWI
)R*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLRITEVPITPYWHYXSYXHtETTIPHERW
GIXXIHIY\MÌQIZIVWMSRIPPIÍZSUYIÄTIMRIIRYRIPMKRIPtÍTMWSHIHI
PtIRXVÍIIRVIPMKMSRHIWSREQMIUYMETIVHYWSRVØPIHtÍZÍRIQIRXJSRHE
XIYV)PPITVÍWIRXIWEZSGEXMSRGSQQIYRII\MKIRGIIXQÎQIGSQQI
YRGLSM\VEMWSRRÍIJJIGXYÍHERWYRGSRXI\XILMWXSVMUYIPI*VSRXTSTYPEMVI
)PPIVEGSRXIUYIGtIWXPEGSRJVSRXEXMSRIRXVIPEPIGXYVIHIPE&MFPITVEXM
UYÍIHITYMWPtÆKIHIERWTSYVHMXIPPIGLIVGLIVYRWIRWÄPEZMIIX
PIWKVÌZIWHIÄPtYWMRIHIWSRTÌVITEXVSRHtYRIYWMRIXI\XMPIHERWPI
2SVHHIPE*VERGIUYMEJEMXREÒXVIWEZSGEXMSR.tÍXEMWWEMWMIEPSVWTEVYR
MQQIRWIHÍWMVHIGLERKIVPIQSRHIQEMWGSQQIRXJEMVI#'tIWXEPSVWUYtIR
VYQMRERXPt­ZERKMPIIXEYWWMPIWXI\XIWZMFVERXWHIWTVSTLÌXIWHIPt%RGMIR
8IWXEQIRXNIGSQQIRËEMÄQIHMVIUYtIREGGITXERXHIXSYXPEMWWIVJEQMPPI
QEMWSRGSRJSVXTSYVTEVXEKIVEZIGHtEYXVIWYRIZMIHITEYZVIXÍIXHI
WIVZMGIHERWPEZMIVIPMKMIYWINITEVXMGMTIVEMWYRTIYEYGLERKIQIRX'EV
TSYVQSMÄGIXXIÍTSUYIMPÍXEMXMQTIRWEFPIHtIRZMWEKIVYRIRKEKIQIRX
TSPMXMUYI0tIRKEKIQIRXHERWPEZMIVIPMKMIYWIVIWXEMXHSRGPEWIYPIZSMI
SYZIVXIÄQEWSMJHINYWXMGI)PPIXIRHHSRGÄQSRXVIVUYIWEZSGEXMSR
VÍWYPXIHIPEQMWIIREHÍUYEXMSRHtYRTVSNIXTSPMXMUYIEYWIRWPEVKIÄWE
TSWMXMSRWSGMEPIHIJIQQIMWWYIHIPEFSYVKISMWMIGEXLSPMUYI
0IWHMJJÍVIRGIWJSRHEQIRXEPIWETTEVEMWWIRXPIWIGSRHVÍGMXRIVIPEXI
TPYWYRETTIPMRHIWGVMTXMFPIQEMWYRII\MKIRGIUYMHÍFSYGLIWYVYR
GLSM\VEXMSRRIP'IVÍGMXIWXERGVÍHERWYRIVÍEPMXÍWSGMSTSPMXMUYIIXRIJEMX
TPYWVÍJÍVIRGIÄYRÍZÍRIQIRXJSRHEXIYVYRIVÍZÍPEXMSRTIVWSRRIPPI-PRI
\ITPYWWYVPtIRXVÍIIRVIPMKMSRQEMWMRWMWXIWYVPEQMWWMSRIPPIQÎQI
)RXVIIXSREWWMWXIÄYRIJSVQIHIWÍGYPEVMWEXMSRHIGIVÍGMXHI
ZSGEXMSRUYMGSVVIWTSRHÄYRIÍZSPYXMSRHIPETSWMXMSRWSGMEPITIVWSRRIPPI
HI*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGL)RIJJIXEYHÍFYXHIWERRÍIWIPPIE
ÍXÍEQIRÍIÄTVIRHVIHIWHMWXERGIWEZIGWEGSRKVÍKEXMSRETVÌWPtÍGLIG
HIWSRTVSNIXHITIXMXIGSQQYREYXÍETVÌWPIWEZIVXMWWIQIRXWVIËYWHIPE
LMÍVEVGLMIÄTVSTSWHIWIWTVMWIWHITSWMXMSRWYVHIWUYIWXMSRWQSVEPIW
PEGSRXVEGITXMSRIXPtEZSVXIQIRXSYIGGPÍWMEPIWPEUYIWXMSRHYWEGIVHSGI
HIWJIQQIWSYHYQEVMEKIHIWTVÎXVIWIPPIWtIWXMRWXEPPÍIWIYPIHERWPIW
PSGEY\HIWEVIZYIHÍWSVQEMWHÍXEGLÍIHIPEGSRKVÍKEXMSRIXKÍVÍITEVYRI
EWWSGMEXMSRHIPEÓGW&MIRXØX*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGLHIZMIRXTVÍWMHIRXI
IXTVMRGMTEPIERMQEXVMGIHtYRIEYXVIEWWSGMEXMSRPEÓUYIÄGEVEGXÌVILYQE
RMXEMVI*VEXIVRMXÍGLVÍXMIRRIEZIGPI:MIXREQÄPEUYIPPIIPPIGSRWEGVIPIW
HÌPIEYWXEXYXWSGMEPUYI
WEZSGEXMSRMRMXMEPIHIVIPMKMIYWIPYMGSRJÌVI
d
0IWÍZÍRIQIRXWHI PEHÍGIRRMISRXGSRHYMX*VERËSMWI
:ERHIVQIIVWGLÄTIRWIVIXÄZMZVIHMJJÍVIQQIRXWEZSGEXMSRÄPEJEMVI
0E:MIIRJEGISTGMXT
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRIHERWPIWERRÍIW

KPMWWIVZIVWYRIZSGEXMSRQMPMXERXIUYMIQTVYRXIÄPEZSGEXMSRVIPMKMIYWI
YRGIVXEMRRSQFVIHIWIWXVEMXWRSXEQQIRXPIHÍZSYIQIRXÄYRIGEYWI
IXPIWIVZMGIEY\EYXVIWTEVPtEFRÍKEXMSRHIWSMMRHYMXITEVYRIHMWTSRM
FMPMXÍXSXEPI)PPIZMXGIXXIJSVQIRSYZIPPIHtIRKEKIQIRXHERWPEGSRXM
RYMXÍGSQQIYRVIRSYZIPPIQIRXHIWEZSGEXMSRÄYRQSQIRXSÝMPPYMIWX
HIZIRYMRHMWTIRWEFPIHIXVSYZIVYRRSYZIEYQSHYWZMZIRHMEZIGPtMRWXMXY
XMSRUYMPYMTIVQIXXIHIZMZVIHERWPtMRHÍTIRHERGIWEZSGEXMSRVIPMKMIYWI
HERWYRIZSGEXMSRQMPMXERXI¤PtLIYVIHIWHÍTEVXWRSQFVIY\*VERËSMWI
:ERHIVQIIVWGLEGSRWXVYMXYRMXMRÍVEMVIWMRKYPMIVHERWPt­KPMWIIRKYMWIHI
VÍTSRWIMRHMZMHYIPPIÄPEGVMWIHIWZSGEXMSRWJÍQMRMRIWÄPEUYIPPIPtMRWXMXY
WEQQIRXEYHEGMIYWITSYVMRZIRXIVHI
RSYZIPPIWJSVQIWHtIRKEKIQIRXVIPMKMIY\JÍQMRMR
(ERWGIXXITVIQMÌVIQSMXMÍHIWERRÍIWHIWGLVÍXMIRWIRVIGLIV
GLIXIRXIRXTSYVXERXHIJEMVIÍZSPYIVPEXLÍSPSKMIHIPEZSGEXMSRPEUYIW
XMSRHIPtEGGÌWEYQMRMWXÌVISVHSRRÍHIWLSQQIWQEVMÍWIXHIWJIQQIW
ERMQIHIRSQFVIYWIWVÍYRMSRWIXJEMXGSYPIVFIEYGSYTHtIRGVI&MIRUYtMP
I\MSRWYVPETPEGIHIWJIQQIWHERWPt­KPMWIGIHÍFEX
JSGEPMWIRÍERQSMRWPtEXXIRXMSRWYVPEGVMWIHIWZSGEXMSRWWEGIVHSXEPIWQEW
GYPMRIWgEYHÍXVMQIRXHIGIPPIHIWZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWJÍQMRMRIW
0E:SGEXMSRETTIPHI(MIYTLÍRSQÌRIHt­KPMWI'ELMIVWHI*VSMHQSRX
-PWtEKMXHtYRFMPERHIWVIGLIVGLIWWYVPEZSGEXMSRÄPEPYQMÌVIHIWETTSVXWHIWWGMIRGIW
LYQEMRIWIRTEVXMGYPMIVHIPEWSGMSPSKMIFSYVHMIYWMIRRIRSXEQQIRXIXHIPETW]GLS
PSKMIHERWYRIHÍQEVGLIHtLMWXSVMGMWEXMSRHIPEZSGEXMSRIJJIGXYÍIRXVIIX
TEVYRIÍUYMTIHIHSQMRMGEMRWFIPKIWE]ERXSVKERMWÍYRIHM^EMRIHIVÍYRMSRWEZIGHIW
TVSJIWWIYVWHIWHMJJÍVIRXIWYRMZIVWMXÍWGEXLSPMUYIWIXTVSXIWXERXIWIXHI7ÍQMREMVIWIR
&IPKMUYI'JEYWWMPIWXVEZEY\HYKVSYTI*IQQIWIX,SQQIWHERWPt­KPMWI*,)RÍIR
IR&IPKMUYIÍKEPIQIRX
7EFMRI63977)%9

%RRI\Ii­HMXSVMEPHt­GLERKIWRSGX
5YMXXIXSRTE]WXEJEQMPPIPEQEMWSRHIXSRTÌVIIXZEZIVWPITE]WUYINIXI
QSRXVIVEM+IR<--
0%:3'%8-32JSRHEQIRXEPIHIPtLSQQIIWXYRÍGLERKIHtEQSYVYRTEVXEKI
HtEQSYVEZIG(MIYQÎQI1EMWHERWGIXXIHIWXMRÍIYRMZIVWIPPIMP]EHIWZSGEXMSRW
WTÍGMEPIWPtÍPYIWXEPSVWGLSMWMTEV(MIYVÍWIVZÍTSYVPIWIVZMGIHYTIYTPIHI(MIYIX
GIGLSM\QÎQIIWXQEVUYÍTEVPtEQSYV
'tIWX(MIYUYMETTIPPIIRZSMIPYMWIYPEPtMRMXMEXMZIIXHIPtÍPIGXMSRIXHIPEQMWWMSR
%Y\TVIQMÌVIWTEKIWHIPE+IRÌWIPt­XIVRIPETTIPPI%FVELEQIXTSYVPIJEMVIIRXMÌVI
QIRXPMFVIIRXVIWIWQEMRWMPPIWÍTEVIHIWSRGPERTYMWPtIRZSMIg'IXLSQQIWIVEPI
WMKRIZMZERXHIPEXVERWGIRHERGIHMZMRIIXXSYXIWEZMIWtEGGSQTPMVEHERWPEJSM
0t­ZERKMPIÄWSRXSYVRSYWVETTSVXIPIWGLSM\HI(MIY.ÍWYWPIWETTIPEWYV
PIGLEQTMPWPEMWWÌVIRXPIYVFEVUYIIXPIYVTÌVIIXMPWPIWYMZMVIRX1ÎQIÍPIGXMSR
QÎQIWÍTEVEXMSRTSYVYRIQMWWMSRWYMZVIPI'LVMWXHIZIRMVWIWXÍQSMRWEYQMPMIY
HYQSRHI
%YNSYVHtLYMGSQQIEYXIQTWHt%FVELEQSYHIWETØXVIWPtETTIPHY7IMKRIYVRI
GIWWIHIWIJEMVIIRXIRHVI0t­KPMWIRSYWIRVÍZÌPIPIWIRW-PMRZMXIÄPETVEXMUYIHIW
GSRWIMPWÍZERKÍPMUYIWHIJEËSRIJJIGXMZIIXHITVSTSWHÍPMFÍVÍIRZYIHtYRIGSRWÍGVE
XMSRTEVJEMXIÄ(MIYIRYRMSRÄ.ÍWYW'LVMWX2SXVI7IMKRIYV
'IXXIZSGEXMSRWTÍGMEPIUYMIWXXSYNSYVWYRGLSM\HI(MIYWSPPMGMXIPEVÍTSRWIHI
PtLSQQI6ÍTSRWIÄPtEXXVEMXHtYRIKVÆGIFSYPIZIVWERXISYÄTIMRITIVGITXMFPITEVJSMW
QEMWVÍIPPII\MKIERXIUYMQÌRIÄPtEQSYVIXWtEGGSQTPMXHERWPEJSM
'IXETTIPÄPETIVJIGXMSRHIWGSRWIMPWÍZERKÍPMUYIWWIVÍEPMWIHIHMZIVWIWQERMÌ
VIWPt­KPMWIVIGSRREÒXXVSMWÍXEXWHITIVJIGXMSRPIW-RWXMXYXWVIPMKMIY\PIW7SGMÍXÍWHI
ZMIGSQQYRIPIW-RWXMXYXWWÍGYPMIVW-PRIJEYXTEWIRXIRHVITEVPÄUYIPEZMIVIPMKMIYWI
TYMWWIWIYPIGSRHYMVIÄPETIVJIGXMSR8SYXÍXEXHIZMITIYXIXHSMXGSRHYMVIÄPEWEMR
XIXÍÄGSRHMXMSRUYtMPETTEVEMWWIGSQQIPEZSPSRXÍHI(MIYIXWSMXGLSMWMGSQQIXIP
'ITIRHERXPtÍXEXVIPMKMIY\ETTSVXIEY\ÆQIWUYI(MIY]ETTIPPIHIWQS]IRWTPYW
EHETXÍWHIXIRHVIÄPEVÍEPMWEXMSRHIPtEQSYV
(ERWGIRYQÍVSRSYWRSYWWSQQIWPMQMXÍIWÄPtÍXYHIHIPEZSGEXMSRVIPMKMIYWI
JÍQMRMRIGEVIPPITSWIYRIUYIWXMSRÄRSWGSRXIQTSVEMRW0EPMXXÍVEXYVITVSJERIGSQQI
PIGMRÍQESRXIWWE]ÍHtIRTEVPIVPITPYWWSYZIRXFMIRÄXSVX'IGELMIVRtETEWPtEQFM
XMSRHIVÍTSRHVIÄXSYWPIWTVSFPÌQIWUYtIPPIWSYPÌZIQEMWWMQTPIQIRXHIHSRRIVYR
WIRWYRISVMIRXEXMSRTSYVÎXVIHERWPIZVEM7IWHMZIVWEVXMGPIWRITIYZIRXÎXVITVMW
WÍTEVÍQIRXMPWWtÍGPEMVIRXPIWYRWPIWEYXVIWIXZSYHVEMIRXHYQSMRWQSRXVIVUYIPE
ZSGEXMSRVIPMKMIYWIEWSRSVMKMRIIXWEwRHERWPIQ]WXÌVIHI(MIYWIYPIYRIZYIHI
JSMTIYXRSYWETTVSGLIVHIPEZÍVMXÍ
1EVMI)HQSRH
0EZSGEXMSRVIPMKMIYWIJÍQMRMRIHERWPIWERRÍIW

%RRI\Ii­HMXSVMEPHt­GLERKIWRNYMR
86%27')2(%2')HMZMRIPMFIVXÍHIPtLSQQIWIPMIRXHIJEËSRQ]WXÍVMIYWIIXMRHMW
GIVREFPIHERWPtETTIPIXPEVÍTSRWIUYMGSRWXMXYIRXYRIZSGEXMSRVIPMKMIYWI
4EVJSMW PEZSGEXMSRÍGPEXIHERWYRIZMITPYWJVÍUYIQQIRXIPPIWSYVHHI PE
GSRWGMIRGIHIZIRERXÄXVEZIVWPIXIQTWIXWIWÍTVIYZIWHITPYWIRTPYWGPEMVI(IXSYXI
JEËSRIPPIVÍGPEQIPtEHLÍWMSRHIXSYXPtÎXVI)PPIIWXIRIJJIXPEVÍTSRWIHIPtLSQQIÄ
YRETTIPHI(MIYUYMMRZMXIÄPYMGSRWEGVIVWEZMIWERWTEVXEKIIXHERWPIQÎQIXIQTW
ÄEGGSQTPMVYRIQMWWMSRHERWPIQSRHI
0E&MFPIVETTSVXIPtLMWXSMVIHIUYIPUYIWYRWHIWGLSM\HI(MIY(ÌWPIWTVIQMÌ
VIWTEKIWHIPE+IRÌWIMPIWXUYIWXMSRHIPEZSGEXMSRHt%FVELEQPt­XIVRIPQERHI
%FVELEQIXTSYVPIJEMVIIRXMÌVIQIRXPMFVIIRXVIWIWQEMRWMPPIWÍTEVIHIWSRGPER
TYMWPtIRZSMI¤WSRXSYVPt­ZERKMPIVEGSRXIGSQQIRXPI'LVMWXGLSMWMXWIWHMWGMTPIW
.ÍWYWPIWETTIPEWYVPIGLEQTMPWPEMWWÌVIRXPIYVFEVUYIIXMPWPIWYMZMVIRXg1ÎQI
ÍPIGXMSRQÎQIWÍTEVEXMSRTSYVYRIQMWWMSRWYMZVIPI'LVMWXHIZIRMVWIWXÍQSMRWEY
QMPMIYHYQSRHI
%YNSYVHtLYMGSQQIEY\HMJJÍVIRXIWÍXETIWHIPtLMWXSMVIHIWLSQQIWPtETTIPHI
(MIYRIGIWWIHIWIJEMVIIRXIRHVIHIWLSQQIWHIWJIQQIWUYMXXIRXPIYVJEQMPPIPI
QSRHITSYVVÍTSRHVIEY7IMKRIYV6ÍTSRWIÄPtEXXVEMXHtYRIKVÆGIFSYPIZIVWERXISY
ÄTIMRITIVGITXMFPIQEMWVÍIPPII\MKIERXIUYMQÌRIÄPtEQSYVIXWtEGGSQTPMXHERWPE
JSM
¤UYIPPIZMIGSRHYMXHSRGPtETTIPIXXSYWPIWGLVÍXMIRWRIWSRXMPWTEWETTIPÍWÄ
ZMZVIPt­ZERKMPI#3YMGIVXEMRIQIRX-PRIJEYXTEWGVSMVIUYIPEZMIVIPMKMIYWITYMWWI
WIYPIGSRHYMVIÄPETIVJIGXMSRHIPtEQSYV8SYXÍXEXHIZMITIYXIXHSMXGSRHYMVIÄPE
WEMRXIXÍÄGSRHMXMSRUYtMPETTEVEMWWIGSQQIPEZSPSRXÍHI(MIYIXWSMXGLSMWMGSQQI
XIP'ITIRHERXPtÍXEXVIPMKMIY\ETTSVXIEY\TIVWSRRIWUYI(MIY]ETTIPPIHIWQS]IRW
TPYWEHETXÍWTSYVIPPIWHIXIRHVIÄPEVÍEPMWEXMSRHIPtEQSYV0t­KPMWIMRHMUYIPIWIRW
WTÍGMwUYIHIGIXÍXEX-PMRZMXIÄPETVEXMUYIHIWGSRWIMPWÍZERKÍPMUYIWHIJEËSR
IJJIGXMZIIXHITVSTSWHÍPMFÍVÍIRZYIHtYRIGSRWÍGVEXMSRTEVJEMXIÄ(MIYIRYRMSRÄ
.ÍWYW'LVMWX
-PIWXZVEMUYtÄXVEZIVWPIWWMÌGPIWGIXXIGSRWÍGVEXMSRETVMWHMJJÍVIRXIWJSVQIWIX
UYtEGXYIPPIQIRXPERÍGIWWMXÍHtYRVIRSYZIEYIRGSYVEKÍTEVPI'SRGMPI:EXMGER--WI
JEMXHITPYWIRTPYWWIRXMV
(ERWYRQSRHIIRTPIMRIQYXEXMSRMPIWXMRHMWTIRWEFPIHIVIXVSYZIVPIWIRWHI
PEZMIVIPMKMIYWI'IPPIGMRtIWXTEWYRIGSRXIWXEXMSRHYQSRHIIRXERXUYIXIPQEMWPE
GSRXIWXEXMSRHIGIUYMHERWPIQSRHIIWXGSRXVEMVIÄPt­ZERKMPI)PPIIWXIRQÎQI
XIQTWPIXÍQSMKREKIHIPtEQSYVHY'LVMWXTSYVPIWLSQQIW
0EGVMWIHIWZSGEXMSRWHSRXSRTEVPIWSYZIRXRITIYXWIGSQTVIRHVIHERWPIWIRW
HtETTIPWHI(MIYUYMWIJIVEMIRXTPYWVEVIWRMQÎQIHIVÍTSRWIWQSMRWKÍRÍVIYWIW
)PPIWIWMXYITPYXØXHERWPtMREHETXEXMSRHIWJSVQIWEGXYIPPIWIRVIKEVHHIWHÍWMVWIXHIW
GETEGMXÍWHIGIY\IXGIPPIWUYMEWTMVIRXÄWIGSRWEGVIVÄ(MIY
9RIHSYFPIVIGLIVGLIWtMQTSWIIPPIIWXHÍNÄGSQQIRGÍITEVPIWVIPMKMIYWIWMP
IWXWSYLEMXEFPIUYtIPPIWIJEWWIEYWWMTEVGIPPIWUYMETTIPÍIWÄTEVXEKIVPIYVZMIIR
VÍGYWIRXPIWGSRHMXMSRWEGXYIPPIW
'IGELMIVIWXPMQMXÍÄYRIÍXYHIHIPEZSGEXMSR9REYXVI]JIVEWYMXIHERWUYIP
UYIWQSMWE]ERXXVEMXÄPEGVMWIIXEYVIRSYZIPPIQIRXHIPEZMIVIPMKMIYWI0SVWUYtSR
ETTVSJSRHMXGIXXIVÍEPMXÍZMZERXIHIPEZSGEXMSRMPMQTSVXIHIKEVHIVTVÍWIRXÄPtIWTVMX
UYIGIPPIGMEWSRSVMKMRIIXWEwRHERWPIQ]WXÌVIHI(MIYIXUYIWIYPIYRIZYIHIJSM
TIYXRSYWETTVSGLIVHIPEZÍVMXÍ
1EVMI)HQSRH
7EFMRI63977)%9

6­791­
0EGVMWIHIWZSGEXMSRWVIPMKMIYWIWJÍQMRMRIWVIGSRRYITPYWXEVHMZIQIRX
UYIGIPPIHIWZSGEXMSRWWEGIVHSXEPIWEGSRXVEMRXPt­KPMWIGEXLSPMUYIÄVÍxÍGLMV
HERWPIWERRÍIWWYVPtEZIRMVHIPEZMIVIPMKMIYWI(IZERXPtÍGLIG
HIPETEWXSVEPIHIWZSGEXMSRWTSYVVIQÍHMIVÄPEGVMWIHYVIGVYXIQIRXIXEwR
HIJEMVIJEGIÄYRIZEKYIHIHÍTEVXWIPPIEETTSVXÍHIWVÍTSRWIWIGGPÍWME
PIWIRJEZIYVHIPEQSHIVRMWEXMSRHIWGSRHMXMSRWHIZMIHIWVIPMKMIYWIWIX
GSRHYMXYRIVÍxI\MSRXLÍSPSKMUYIZMWERXÄJEMVIHIWVIPMKMIYWIWHIWEGXVMGIW
HIPIYVZSGEXMSR%YGYVHIGIWÍZSPYXMSRWGSPPIGXMZIWPtMXMRÍVEMVIWMRKYPMIV
HI*VERËSMWI:ERHIVQIIVWGL%Y\MPMEXVMGIIXHMVIGXVMGIHIPEVIZYI­GLERKIW
IRJSYVRMXYRSFWIVZEXSMVITVMZMPÍKMÍ
%&786%'8
8LIGVMWMWSJXLIJIQMRMRIVIPMKMSYWZSGEXMSRW[EWEGORS[PIHKIHPEXIVXLERXLEX
SJXLITVMIWXP]ZSGEXMSRW]IXMXGSQTIPPIHXLI6SQER'EXLSPMG'LYVGLXSVIGSRWMHIV
XLIJYXYVISJVIPMKMSYWPMJIMRXLIWERHW;LIRJEGIH[MXLXLIJEMPYVISJXLI
TEWXSVEPGEQTEMKRXSEVSYWIZSGEXMSRWERHVIQIH]XLIVIGVYMXMRKTVIHMGEQIRXFYX
EPWSXSGSTI[MXLE[EZISJJSVWEOMRKXLI'LYVGLKEZIIGGPIWMEPERW[IVWWSEWXS
QSHIVRM^IXLIRYRWtPMZMRKGSRHMXMSRWERHXLIRGEVVMIHSYXEXLISPSKMGEPVIxIGXMSR
WSXLEXRYRWGSYPHFIGSQIQSVIHIITP]MRZSPZIHMRXLIMVS[RZSGEXMSRW*VERËSMWI
:ERHIVQIIVWGL[LSFIPSRKIHXSXLI'SRKVÍKEXMSRHIW%Y\MPMEXVMGIWERH[EWXLI
QEREKIVIWWSJXLIVIZMI[­GLERKIWKMZIWYWXLISTTSVXYRMX]XSLEZIEWTIGMEP
PSSOMRXSMXXLEROWXSLIVYRGSQQSRTVSKVIWWMSRMRXLIHITXLWSJXLIWIGSPPIGXMZI
IZSPYXMSRW
